Chiéc la ban mang dén cudc song thanh dat
(Trich doan cu6n Tw duy toi wu do First News an hanh)

Néu 1am viéc cham chi hon, tai tinh hon va nhanh nhen hon ma van khong c¢6 két qua, thi ching ta phai lam
cich nao?

Néu ban phai dimg lai va suy ngdm vé “nhiing uu tién s mot” trong doi - mot vai diéu ban cho 1a quan
trong nhét - thi d6 1a nhing diéu gi?

Lam thé nao dé xdc dinh dugc chinh xdc “nhiing diéu quan trong nhat trong doi — nhing diéu 6 vai trd
quyét dinh dén chit luong sdng cuia ban, mang dén cho ban mot cudc séng thanh dat ngoai xa hdi va yén binh
trong ndi tam?

Li¢u ban c6 thye sy danh du sy quan tam, sy tap trung va thoi gian cho ching khong?

Qua thyc té cong viéc tai Trung tim Lanh dao Covey (Covey Leadership Center), chiing tdi ¢6 dip tiép xiic
v6i nhiéu ngudi tir khip moi noi trén the gidi, va nhan duge nhiéu 4n tuong tét. Ho 1 nhirng ngudi ning dong,
cham chi, ¢6 nang lyc, chu ddo va quyét tim tao ra su khac biét. Tuy vay, nhimg nguoi nay ludn c6 nhing tran
tr6 16n hang ngay khi ho ¢ gang danh uu tién cho dleu quan trong nhat. Thuc ra, viéc ban chon doc cudn sich
nay 1a dau hiéu cho thay ban ciing c6 thé 1a mot trong s6 nhitng nguoi dang c6 cung tam trang do.

Tai sao nhitng diéu quan trong nhat ddi véi chiing ta lai thuong khong dugc uu tién trude hét? Nhleu nam
qua, chiing ta duoc trang bi cic phuong phdp, ky thuét, cong cu va kién thirc dé quan 1y va kiém sodt tot thot
gian cua minh. Ching ta cling duwoc day rang néu khong ngung lam viée nhiéu hon, hoc hoi cich 1am viéc tdt
hon va nhanh hon, st dung thiét bi hay cong cu mdi, hoac luu trit hay td churc hd so theo mot cach dac biét nao
d6 thi ching ta s& giai quyét dugc moi van dé. Vi thé, ching ta tim mua nhiing cubn sb cong tic mai, tham gia
mot 16p hoc mdi hay doc mot cubn sdch méi. Chung ta c6 gang hoc moi thir, img dung moi thi, ching ta nd luc
nhiéu hon nita, nhung rét cuc diéu gi da xay ra? Hau hét nhirng ngudi ching t6i gip cho rang két qua dat duoc
chi Ia tich thém sy byc boi va pham thém nhiéu sai lam.

e T6i can c6 thém nhidu thoi gian!
T6i mubn hudng thy nhiéu hon.T6i chi chay loanh quanh va ching bao gio ¢6 thoi gian cho riéng minh.
Ban be va gia dinh ludn doi héi & toi nhiéu hon — nhung 1am sao tdi ¢6 thé ddp ing cho ho?
T6i ludn gip khing hoang vi sy chan chir, nhung tdi chan chir vi luén gap phai khiung hoang.
T6i khong giit dugc sy cin bang giita cong viée va cude sdng cd nhan. Cir nhu t6i dang cudp thoi gian cua viée
nay dé 1am viéc kia, diéu d6 chi 1am cho moi viéc tdi té hon.
Cing thing qua!
e (C6 qud nhiéu chuyén phai 1am - va chuyén nao ciing can ca. Toi phai lya chon 1am sao day?

Phuong phép quan tri thoi gian truyén théng cho rang néu 1am viéc v6i hiéu suat cao hon, thi cudi cing ban
s& kiém sodt dugc cudc sdng ctia minh, va viéc ting cuong kiém sodt s& dem lai cho ban sy binh yén va thoa
man ma ban mong mudn.

Chiing t6i khong dong ¥ vdi ¥ kién do.

Dit hanh phiic cta chiing ta dwa vao kha ning kiém sodt moi thir 1a diéu v6 nghia. Trong khi ching ta ¢ thé
kiém sodt viéc lwa chon hanh dong cua minh, ching ta lai khong thé kiém sodt duoc nhirg hau qua do hanh
dong cua ching ta gay ra. Cac quy luat khach quan hay cac nguyén tac phd quat moi quyet dinh cédc hau qua do.
Do vy, chiing ta khong kiém sodt cudc sdng cla ching ta; ma cdc nguyén tac lam diéu d6. Ching t61 cho rang
¥ tuong nay 1y giai cho nhitng ndi thit vong ctia nhiéu ngudi vé cich “quan tr1 thoi glan > trong cudc song

C6 mot phuong phdp quan tri thoi gian hoan toan khéc va hiéu qua hon gap nhiéu 1an. D6 1a quan diém dya
vao nguyén tic. N6 uu viét hon so véi cdc chi dinh ctua phuong phdp truyen thong, nhu la phai nhanh hon,
manh hon, khon ngoan hon va nhiéu thtr khdc. Thay vi dua cho ban mot chiéc dong hd khéc, phwong phép nay
s& dem dén cho ban mot cdi la ban - vi réng xdc dinh ding dich dén méi 1a diéu quan trong hon so véi viéc ban
di nhanh nhu thé nao.



Vé mot phuong dién nao do, cich tlep cén nay rat méi mé; nhung & mot géc do khdc, no khong co gi xa la.
N6 bam ré sdu vio cic nguyén tic co dién, ¢6 tinh mu6n thug, trdi ngugc voi cach tiép can néng voi, dbt chay
giai doan, cdch lam giau nhanh ma khong can bo cdng strc nhur van dugc quang ba trén v6 s6 sich bdo noi vé
cach quan tri thoi gian hién hanh va vé “su thanh dat”. Ching ta dang song trong mot xa hoi hién dai dé cao cic
ky thuat di duong tat, dot chdy giai doan. Tuy nhién chat lugng cudc sdng khong phai 12 cdi ¢6 thé dat duoc
bang su néng voi hay di duong tat.

Khong ¢6 con dudng tit nhu thé! Nhung ¢6 mot con dudong khdc dan dén thanh cong. Con duong dé dwa
vao cdc nguyén tic da duoc minh chimg trong sudt qud trinh lich str. Néu ¢6 thong diép nao duoc rit ra tir chan
ly nay, thi d6 la: mot cude song c6 ¥ nghia khong phai la van dé téc d6 nhanh hay cham hodc hiéu suat cao hay
thdp. Véan dé 1a ban dang lam gi va vi sao ban lam diéu d6, chir khdng phai ban 1am nhanh téi mirc nao.

Chting ta c6 thé ghi nhé céc nguyén tac sau:

- So s4nh hinh anh “Chiéc déng hé va cdi la ban”, ching ta's&€ xem x¢ét khoang cach - mirc do khong phu
hop gitra cach sur dung thoi gian cua ching ta voi nhu:ng diéu thuc su quan trong d01 voi ta. Ching ta s€ di vao
phan mé ta ba “thé hé” quan tri thoi gian truyén thong, gom ca mo thirc hién hanh vé hiéu suét va sy kiém sodt,
va ban luan vi sao cdch tiép can thuan tdy dya vao “chiéc déng hd” nay thuc sy lam gia ting khoang cdch - mirc
d6 khong phit hop d6. Chiing ta s& xem xét su can thiét ciia tw duy méi - thé hé quan tri thoi gian thir tu - mot tu
duy hoan toan khdc véi tu duy ciia cdc thé hé trudc. Ching t6i khuyén ban nén kiém tra lai cdch sir dung thoi
gian ctia minh, xem ban chi chay theo nhitng viéc thuan tiy “khan cdp” hay c6 quan tim dén nhitng diéu thuc
su “quan trong” ddi voi cudc doi cta ban. Chiing ta ciing s& xem xét nhitng hau qua do “th6i quen khan cip”
giy ra. Cudi ciing, ching ta sé& di vao nghién ctu “nhing diéu quan trong nhat” - ttc 1a nhitng nhu cu co ban
cua con nguoi va nhirng nang luc can thiét dé song, yéu thuong, hoc héi va dé lai mot di san cho thé hé sau - va
lam thé nao dé wu tién cho diéu quan trong nhat, nho sir dung cdi la ban ndi tim dé diéu chinh cudc sdng cua
chiing ta phit hop véi céc hién thuc theo hudng “chinh Bic” dich thuc chi phdi chat lugng cudc sdng cua chiing
ta.

- Ghi nh¢ thong di€p “Giw cho diéu quan trong ludn la quan trong”, ching ta s€ nghién ciru quy trinh t6
chtic Phan tu Tht II - quy trinh’ 30 phut moi tuan, chinh dong hd phtt hop voi hudng cua la ban, gitp ban
chuyén trong tim tir “tinh khin cip” sang “tam quan trong”. Chting t01 s€ néu khai quat trudc dé ban hinh dung
ra cdc loi ich tic khic, sau d6 s& di sdu vao ting phan ciia quy trinh dé ban thiy rd sy phong phi ma quy trinh
nay cé thé dem dén cho cudc doi cta ban. Cu thé, chuing ta s€ xem xét:

e Lam thé nao nhan dién st ménh cua ban va tao 1ap mot vién canh tuong lai manh mé dem lai ¥ nghia va

muc dich va trén thuc té, trd thanh ADN ctia cude doi ban.

e Lam thé ndo tao ra su can béng va su hiép lyc gitra céc vai tro khic nhau trong cudc song cua ban.

e Lam thé ndo xdc l1ap va dat duoc cidc muyc tiéu dua trén cic nguyén tdc dé dem lai chit lugng cao nhét
cho cudc sbng.

e Lam thé nao giit virng quyét tim ludn wu tién cho diu quan trong nhét.

e Lam thé nao dé hanh dong chinh tryc vao nhitng thoi khic quyét dinh - nghia 12 tinh tdo va khon ngoan
dé xdc dinh ding “wu tién cho diéu quan trong nhat” 13 bam giit ké hoach cii hay thay ddi n6... va dé c6
thé 1am bat ctr diéu gi ban cho 12 ding v6i niém tin va su thanh than.

e Lam thé ndo dé bién cic tuan 1& ctia ban thanh mot vong xoan dc khong ngimg di 1én trong hoc tap va
trong cudc sdng.

- Quan tam dén “Sirc manh cia su déng tdm hiép lyuc”, dé cap dén cdc van dé va tiem nang cua quan
hé tuong thudc trong thuc té - chiém t6i 80% thoi gian hoat dong cua ching ta - mot linh vuc gén nhu bi
lang quén hodc khong duoc dé cap thich ddng trong cdch quan trj thoi gian truyén thdng. Chiing ta s& xem
xét sur khdc biét gitra quan h¢ tuong tac giao dich va quan h¢ tuong tic bién d6i voi nhitng nguoi khdc. Thay
vl coi nguoi khdc nhu nhimg nguén lyc, qua d6 ching ta khai thdc dé thu duogc két qua nhidu hon thong qua
su trao quyén, ching ta s€ xem xét cach thirc tao ra su hi€p luc c6 stc manh nho cung chung mot khét vong
va nhing thoa thuan hiép lyc. Ching ta ciing s& xem xét van dé trao quyén - tirc “chuyén dich diém twa” dén
vi trf xa nhét ctia don bay - va nhitng diéu ma ban c6 thé 1am dé thic ddy su trao quyén cho c4 nhan va tb
chire, va diing né 1am chat xiic téc tao ra sy bién ddi trong mdi quan hé voi gia dinh, vai tap thé dong nghiép
hay véi cdc t6 chtrc xa hoi.



- Chd trong “Sitc manh va su binh yén ciia 16i song diwa vao nguyén tic”, ching ta s& tham khao mot
s0 vi du c6 thyc tir cudc sdng, va tim hiéu vi sa0 cach tiép can ctia thé hé quan trj thoi gian thir tu c6 thé lam
chuyén bién thyc sy chat luong cudc sdng hang ngay cua ban va tinh chét caa nhiing viéc ban lam. Phan két
luan cua cuon sach tap trung vao cic nguyén tic dé séng binh yén va lam thé ndo dé vuot qua nhing tré
ngai chu yéu dé mang lai cho ban mét cudc sdng my mén, vui vé va ¢é ¥ nghia.

Pé thu dugc hiéu qua tdt nhét, trong timg ndi dung ban nén lién hé véi ban than minh, véi khudn mau
da dugc day dd, véi dong co ctia minh, dé xem dau 1a “diéu quan trong nhat” d6i véi ban, va ban than ban
dai dién cho diéu gi. Py 12 mot qud trinh d4u tranh ndi tdm ¢ muc cao. Khi doc cubn sich nay, ching toi
khuy€n ban nén thinh thoang dung lai va lang nghe tiéng néi tir ca khéi 6¢ 1an con tim ciia minh. Khi da
thAm nhudn va hiéu sau sac vé su tu ¥ thic, ban s& c6 sy thay d6i. Khi d6, ban s& nhin thé gidi v6i déi mat
khac. Ban s€ nhin cac mbi quan h¢ véi cdi nhin khic. Ban s€ nhin thoi gian mot cach khéc. Ban s€ nhin ban
than minh khac trudc. Ching tdi tin réng cudn séch nay s€ gidp ban c6 su ting tién vuot troi trong viéc tao
ra mot cudc séng c6 chat lugng cho ban than va nhitng nguoi xung quanh.

Chiing t6i c&m on ban da xem xét nhitng c4ch thirc ma ching t6i tin 1a tot hon. Tl nhitng kinh nghiém
ctia minh, chiing t6i tin ring nhitng nguyén tic ding dan ma cudn sich nay néu ra s& gitip ban c6 duogc cudc
sdng yén binh va thanh dat.

Strc manh bt ngudn tir cdc nguyén tic.

Ching t6i tin ring ndi dung cudn sach nay s& gitip ban thoat khoi su rang budc cua chiéc dong hd va
kham ph ra céi la ban cua chinh minh. Chiéc la ban nay s& gitip ban sdng, yéu thuong, hoc tap, va d¢é lai
mot di san 16n va 1au bén véi niém vui bat tan.

- Stephen R. Covey



